FEDERACION ARAGONESA DE MUNICIPIOS, COMARCAS Y PROVINCIAS

BREVE INFORME ECONOMICO-FINANCIERO
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1, Andllsis acondmico financlero del ejercicio 2016.

1.1. Tal y como refigjan los estados financleros adjuntos {Balance de Situacién y Cuenta de
pérdidas y Ganancias), fa Federacién ha incurrido en 2015 en pérdidas por importe de
100,285,74€, desde una situacion de equilibrio en 2014, ejerciclo gue se cerrd con un
pequefio beneficio de 2.789,10€,

1.2.1as causas del desplome del resultado hay que buscarlas, esenciaimente, en el fado de
los ingresos, gue han caido un 8,55 por 100 en términos relativos y en 129.636,89¢.
Los ingresos provienen de tres fuentes principales: 1) Las cuotas ordinarias que
satisfacen los asociados. 2} Las subvenciones para funcionamiento no condicionadas a
la ejecucién de acciones concretas. 3) Las subvenciones condicionadas a la ejecucion
de acciones concretas, Entre estas Ultimas, destacan las subvenciones procedentes de
{a Unién Europea.

1.3.En relacién con lo anterlor, la cafda de los ingresos viene determinada por el recorte
experimentado en la concesidn por parte de la Administracion Plblica Autondimica
{Gobierro de Aragén) en [a concesién de subvenciones para funcionamlento y
formacién continua, que acumulan un retroceso en términos absolutos de
167.940,00€ en 2015,

1.4.Por el lado del gasto, fa partida dedicada a gastos de personal contribuyd al déficit al
haberse Incrementado un 11 por 100 en términos relatlves, 60,538,63€ en términos
absolutos, habigndose reducido el resto de partidas de gasto.

1.5.No obstante lo anterior, el remanente acumulade durante los dititnos afios ha
permitido que la Federacién no incurta en problemas de liguidez. Cuenta con un
Fondo de Manlobra a 31.12.2015 de 210.641,15¢€.

1.6.Sin embargo, de persistir la tendencia iniciada en 2015 la Federaclén podifa Incurrir en
graves problemas de liquidez, e incluso de solvencta. De ahf que a continuacion se
reallce un andlisis previsional del elercicio 2016,

2. Andllsts previsional del ejercicio 2016,

2.1.Este informe pretende evidenciar que et riesgod e iliquidez o incluso de insclvencla de
la Federacién es alto en caso de no adoptarse, con cardcter urgente, medidas de
reconduccion de la situacion.




2.2.5e acompafia a este informe estado previsional de ingresos y gastos para el ejercicio
2016, que tefleja un déficlt estimado de 281.441,38€, lo que ofrece una primera
aproximacion a la magnitud de la problerndtica.

2.3.Como primera medida, la Federacién ha conseguido que para el elercicio 2016 la
Diputacidén General de Aragdn Incremente 13 subvencion paré funcionamiento, lo que
perimite gue, en su conjunto, los ingresos por cuotas de asoclados y procedentes de
subvenciones de Administraciones Pahlicas Espailolas espafiolas se Inctemente en
alrededor de 20.000€. Se ncluye a continuacién un cuadro comparativo entre los
ingresos procedentes de este concepto en 2015 y los previstos para 2016:

Conc. 20186 2015

DGA SUBVENCION FUNCIONAMIENTO 230.000,00 191.603,38
DGA SUBYV CONVENIO EURGPA 20.000,00  40.000,00
DGA SUBV CONSUMO 19.000,00  19.000,00
DPH PLAN INTERADMINISTRATIVO 10.000,00  10.000,00
DPZ PLAN INTERADMINISTRATRIVO 19.945,00 19.495,40
CUQTAS ASOCIADOS 438.527,36 438.719,84

TOTAL 737.472,36 718,818,62

2.4,.Como puede observarse, el incremento conjunto de los ingresos procedentes de esta
partida permitira paliar, en parte, e} déficit en que se incurrié en 2015, Ahora blen, la
Federacidn tiene un problema grave, que ya reflejan los estados previsionales de 2016,
debido a que durante este dltimo ejercisio desaparecen los ingresos por subvenciones
procedentes de la Unidn Europea {Programas Smart, Made for Shape y Zero Waste),

2.5.Los programas europeos aludidos financian fa ejecucion de acclones concretas, que la
Federacidn efecuta en parte con medios propios y en parte con medios ajenos. Como
consecuencia de lo anterior, los fondos obtenidos a través de estos programas
permiten financlar gastos estructurales de la Federacidn, en la parte en que las
acclones son ejecutadas con medios proplos {por decirlo mds sencillamente: de los
fondos obtenidos se obtiene un remanente que se destina a satisfacer gastos proplos
de [a Federacién). La imposibilidad, definitlva a dia de hoy, para acceder a estos fondos
durante 2016 agrava la situacidn deficitaria de Ja Federacién hasta hacer Insostenible
Ja situacidn, Se inserta aqui cuadro explicativo del déficit en que incurre Ta Federacion
como consecuencia de la desaparicldn de los fondos eomunitarlos:

A gastos con
Obtenido en 2015 . . terceros A gastos proplos
Programa Smart 607.381,77 541,260,14 66.121,63
Poyecto Zero Waste 44,292,995 747,28 43.545,67
Programa Med for Shape 12.843,37 747,29 12.096,08

TOTAL 121,763,38




2.6.Refleja el cuadro que la parte de los fondos europeos destinados a financlar gastas
estructurales de la Federactén alcanza la cifra de 121.763,38€, cuantfa que debe hacer
que se disparen todas las alarmas, teniendo en cienta fa situacldn deficitaria que se
hereda de 2015.

2.7.Ademds, en los estados previsionales figura que el gasto de personal para 2016 va a
alcanzar la cifra de 874.050€, un 15 por 100 més que ¢l ejerciclo anterlor, lo que
representa en términos absolutos la cantidad de 114.347,41€. Es tlustrativo de la
inviabilidad de Ia situacién el que el presupuesto para gastos de personal sea superior
a la cifra total de Ingresos prevista para 2016,

2.8, En resuntidas cuentas, ef déficit de algo mas de 100.000€ en que ya se hia Incurrido en
2015 puede elevarse hasta los 284.441,38€ que arroja el presupuesto de Ingresos y
gastos de 2016, El presupuesto de gastos se lia elaborado por la direccidn del modo
inds austero posible, pero su ejecucidn provocatia la insostentbilidad financlera de de
{a Federacion.

3. Propuestas de medidas de urgente adopcién.

3.1.Por las pecullaridades proplas de la actividad de [a Federaclon (Ingresos y gastos
predecibles) resulta asumible con facilidad lo Insostenible de la situacion. las
decisiones gque deben adoptarse para remontar la actual situacidn deben orlentarse
tanto a los gastos como a los Ingresos, dentro del dmbito de posible actuacién, gue
resulta Hmitado.

3.2.El déficit previsto para 2016 alcanza a cifra de 281.441,38€, que debe ser enjugada
mediante decisiones que equilibren [as partidas de ingreso con las de gasto.

3.3.Fn primer lugar, es en mi opinidn necesario recortar ka partida de gastos de personal
hasta niveles sostenibles. Mo os razonable el Incremento de esta partlda, que se ha
producido por la politica de personal ejecutada durante 2015 en un contexto
deficitario como consecuencia de nuevas contrataciones, Inctementos salariales y
retorno de personal excedentarlo.

3.4.Las concretas medidas en refacidn con los gastos de personal pasan por dos vias: 1)
Negoclar con fos trabajadores una reduccién asumible por las partes de los gastos
salariales. 2) Praceder a la extincién de contratos de trabajo, por causas econdmicas,
teniendo en cuenta las auténticas necesidades de personal que existen hoy dia y ol
coste de la indemnizacidn que debetfa asumirse,




3.5.No obstante lo anterior, se qulere defar constancla de que, en mi opinidn, las
reducciones salaridles y las extinclones de contratos de trabajo no van a ser suficientes
para alcanzar el equilibrio presupuestario. No resulta razonable pensar que es posible
un shorro en gasto de personal suficiente a causa del enorme decremento salaral que
supondria y de la cantldad de contratos de trabajo extinguldos.

3.6.Por o tanto, ia direccion de la Federacidn debe actuar también por ef lado de los
Ingresos, a través del acceso a fondos piblicos adiclonales o Incluse medlante el
aumentto de lag ctiotas que satisfacen los asoclados. Una vez se realice una estimacln
realista y razonable de los fondos adicionales que pueden obtenerse, seria el
momento de proponer concretas medidas de reduccién salarfal acompafiadas
extinciones de contratos de trabajo Innecesarios que suponga el ahotro adiclonal
neacesarfo para alcanzar el equilibrio presupuestario.
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